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内部控制基本制度 

第一章 总 则 

װ  ‌   еⱦ őᶝᶓ₥ ᷄ ő

κ ¡ẫ ͛   őṧ┼µ еⱦ ᾘϖ

ẵᶓ¶ᾭ őṧ┼ṷי Έő ᴧϖ ᵇ¢ 

ᵽװ  ϖ ᵇ Ẳ ₥ ⱦẕᾬ ẕᶺ ṷ

ō ῷҚ“ᾬ ṷ ”Ŏᾭ ō ИҚ“₥ⱦᾬ ”Ŏ¢ 

ϖ ᵇ Қ“ ” ᾬ ⁮ᾑῦש⁮ ¡ⱦẕő

ᾭ Ọ ᶚ ᾐה Έⱦ ו ¢ 

װ  ϖ ᵇ Қ еⱦ ₥ⱦᾬ

ἀῇᴧⅎ Ђő Ọ ᴧἀ ᵇ¡Ҡ ἀᶚᶅő

ᴬ ᾀ¡ῢ ᾀ¡ẫ љᾭ ṰṾ ᵓ᷄ו ₭

ᶝᶓ¡ ⱦ ¡ Ἢῢᴼἀ∑ ᴮו ỌҠἀᾙ ¢ 

װ  ₥ⱦᾬ еⱦ ו Ђş 

ō Ŏ ṟ ỉῑ ầᶅ ᶅẵ¡ ῢẫẵ ᾭ е

ẵ ᵇő κ ᶅⅎ őẵᶓ Š 

ōᵽŎ  е ῞ẅő ҝ♅ ѕᾙ╨ו ¡ ᾙ

ἀῢᴼᾙ Š 

ō Ŏ‌   ᷄ ⱦ ő ṍ᷄ ẫ ő κ

ṥ ᾍᴮו ◓ Š 



ō Ŏ ṍⅎ ἀ Ịő κ ἀῇᴧⅎ Ђו

ἀҸᶳ Š 

ō Ŏ κ ¡м ἀ ẫ ו ¡

ἀᾭ ¢ 

װ  ₥ⱦᾬ еⱦ ş 



ō Ŏ ¢ еⱦ ֺ ⅎ ẵ ¡ ᶓ ¡

↕ Ꞌἀ᷄ י őИ Ꞌוϼὄᾭ ῒ ᴘ

Š 

ōͼŎҝϖ ¢ еⱦ ֺ ἕ ҝϖ

ő ҝϖוֺ ⱦ ¢ 

װ  ₥ⱦᾬ ‌ ו еⱦ őε+ е

ὐ⅞¡᷄ Ẍ¡ⱦ ᾍᴮ¡ ẁ ¡ еⱦ ῢᴼ

¢ 

װ  ₥ⱦᾬ ṥ֮ ṥ ẫ ᾍᴮỌҠ ő

ἀ ϖ ᵇו ἀ℮ őϖ ᵇ ║ ו

ἀὐ⁹őṥ֮ ͝ ϖ ᵇו ‌ ἀ ו

еⱦ ᵇ¢ 

ͼװ  ϖ ᵇ Қṥ֮ ε+ᾬ ṷ ṥеō Ŏ¡

ᾭ ṥеō Ŏ¢ 

第二章 职责分工 

∞װ  ᴬ ᾀḨ еⱦ ‌ו   ἀ ő

еⱦ ו ş 

ō Ŏ ₥ⱦᾬ ⅎ ἀ ֞ ѕИᴧ ΅џ¡

῝ ꞋŠ 

ōᵽŎ κ₥ⱦᾬ ᶅ ἀ ѕו꜡῞ ⅎ ő

ᴧ♠⁮ ᷄ו Ҡᵇő κṍᾳẫ љп ϰ ֖ Ј¡



ῄ ¡ῢјИⱦ ᷄ Š 

ō Ŏ ₅ẅŠ 

ō Ŏκ ṍᾳẫ љᵓ еⱦ Ҹᶳו

₭ ῢјἀ Ẍ¢ 

ᴬ ᾀ ᷄ ϖẫ ᾀḨ еⱦ ѷṰ ¢ 

װ  ᴬ ᾀ ῄ ᾀו еⱦ ş 

ō Ŏ џ₥ⱦᾬ еⱦ őῢᴼ еⱦ ו

ἀ еⱦ ῝ ꞋŠ 

ōᵽŎ ᴘ еⱦ ῄᾭ ầ ¢ 

װ  ῢ ᾀᵓᴬ ᾀ‌ еⱦ ₭ ῢᴼő

еⱦ ו ş 

ō Ŏῢᴼᴬ ᾀ¡ṍᾳẫ љ еⱦ Š 

ōᵽŎῢᴼᴬ ᾀᾭᴬ ¡ṍᾳẫ љᾭṍᾳẫ

еⱦ Š 

ō Ŏ ᴬ ¡ᴬ Ѹᾭṍᾳẫ ∑ ồṷ

ו Иῢᴼ ¢ 

װ ᵽ  ⅎ Ḩ ¡ ׅ₥ⱦᾬ еⱦ ו

ѷ ő еⱦ ו ş 

ō Ŏ ᴧ₥ⱦᾬ еⱦ ѕőᵓ еⱦ Ҹו

ᶳ ₭ ῢјἀ ẌŠ 

ōᵽŎ ᴬ ᾀ╨ѕŠ 

ō Ŏ‌ Ј¡ῄ ¡ῢјИⱦ ᷄ Ҡו ἀ֖ Š 



ō Ŏ‌ ἀ е ᾙẅőκ еⱦ ṥו

׆ה ¢ 

װ  ₥ⱦᾬ Ḩ ἂẵẫ еו еⱦ

е ő ε+ş 

ō Ŏ ᴧ еⱦ ᾘϖ ᵇőῢјἀοṔ еⱦ

ꞋŠ 

ōᵽŎ ᴘ еⱦ ‌ ѷṰ Š 

ō Ŏᵓ еⱦ б₴ ¡ ẖᶕיб ő

ᵓ ầ ͝ ẫ ő ¢ 

м ᾀῄ еⱦ Ṱ ᾬ ṷ м ᾀῄе ¢ 

װ  е ῄе ו ε+ş 

ō Ŏῢᴼ¡ ῝₥ⱦᾬ ṥ ¡ṥ֮ еⱦ

ꞋŠ 

ōᵽŎᵓ₥ⱦᾬ еⱦ ו ₭ ᵇ ῝¢ 

װ  ṥ֮ еⱦ ‌ו ¡ ֮ őḨ ṥ

֮ еⱦ ‌ו ἀ еⱦ ֖ ו őИᵓ е

ⱦ ֑ ו őᾭ п ֖ ₭ Ḳ₭¢ 

װ  ṥᾳẫ Ҥ֬ṥ ẫ еⱦ ᵇ

ו ἀῢᴼ őИḨ еⱦ ṥ ֞ ἀדᶑו

ẁ ¢ 

װ  ṰḨ еⱦ ṥ ᵇᾭ

֞ ו ᴮᶑד ¢ 



第三章 内部环境 

װ ͼ  еὐ⅞ еⱦ ¢ᾘӓו ε+

₅ẅ¡ᾙẅ ᾭ ᶳṰ¡ ᵇ‌ ¡ᵿ ¡ е

ῄ¡ ѕ¡ᾡ ᾭ ὄי¢ 

װ ∞  ₅ẅ¢₥ⱦᾬ ₅ἂᶅ ᶅẵᾭ

Ҡő‌ ẵᶓוṷ ₅ẅἀ ẵҠ¢ ╨ѕᾙẅ¡

ᾙẅᾭῢᴼᾙẅ ő ҝ♅ ו ᶳṰἀ ἕ

ᾙ ¢ 

ᵽװ  ᾙẅ ᾭ ᶳṰ¢₥ⱦᾬ ₅ἂ

ᴄᾭ еⱦ еᾙẅő ő‏ ἀ

ṥ׆ ֮ ¢ 

ᵽװ  



ỌҠ ᾐהṥ֮ ⅎ ἀẫ őᵓῢᴼ΅џ ᵿ

ו еⱦ ő ֺᾭ οṔőᵓ ᵿ ו ֞ ő

⁮ ᴬ ᾀᾭ ῄ ᾀ¡ῢ ᾀοṔ¢ 

ᵽװ  ¢₥ⱦᾬ Ṱ ¡ ¡

Ҿ¡◦Ỹ¡₯ ‖ҡ¡ӹ ӹ י ầ ѕő

κ ѕ ẇ ♠Ҫ ᵿ ו ¢ ᵓầ 

Ṉ Ὶ ᵇἀᴧ Ṉ ὔ ᵇőᵓ

ו Ṱ Ṉ ẵᴧ¢ 

ᵽװ  ᾡ ¢₥ⱦᾬ ‌ еⱦ ᾡ

ᾙ ő‏ṥ ֮ ἀ еⱦ Ꞌ ᾥ

◦ ő κ еⱦ ו ¢ 

ᵽװ  ὄ¢₥ⱦᾬ ῒ ὄ‌ ἀᶅ

‾ ő ᾜᾨ ῝ו Ẫἀ ᾀ Ḿőѿׅң ¡

͗Ṉↄ ¡▲ Ӧ ¡ ᵒ ℮ ő ֥ẫ ő

ὄ᷄ ¢ 

第四章 风险评估 

ᵽװ  ᷄ Ẍ ᾭ Ј¡ ᶳ ⅎ ᾍ

ᴮ еⱦ Ђ ầו е᷄ őἂ ᴧ᷄

ᵓѕ ¢ 

ᵽװ ͼ  ᷄ Јἀᶳ ¢₥ⱦᾬ ṧ┼ ᴧוⱦ

Ђő Ҫ ש ᾬ ầ ő₅ἂ Έ Ꞌőᵓ



еⱦ Ђ ầו е᷄ ἀ е᷄ ₭ Јἀ Ẍő

ᴧ ᷄ו Ҥ ᵇőε+ ᷄ Ҥ ἀ љ ו

♠⁮ ᷄ו ¢ п ᴧ ᴧ ₅ἂוᶚᶅő͝ ᷄

ᵿ ♠ ᾭ Ҡᵇיőᵓ Ј᷄ו ₭ ᶳ ἀ ő

ᴧầ ᴄἀ ⱦ ᷄ו ¢ 

ᵽװ ∞  ᷄ ᶝᶓ ᵓ¢₥ⱦᾬ ṧ┼᷄ ᶳ

₅Ịő₅ἂ᷄ו Ҥ ᵇő ἕ᷄ ő ᴧ᷄ ᵓѕ

¢ ἂ ᷄ ᶳ ¡᷄ ᵓҹ¡᷄ ¡᷄ ẵϴ¡

᷄ Яѹ¡᷄ Ҥ֬᷄י ᵓѕ ő ᵓ᷄ ו ⱦ ¢

Иṧ┼ᵿ ⁶ᵍ¡ Ꞌᾑ ᾬ᷄ו׆ ϼὄ őי

ᾭ ᴘ ᷄ ᵓѕ ¢ 

װ  ᾙẅ¡▲Υ ᾑӦ Ѱ ő₥ⱦ

ᾬ ᵓ ᷄ ₭ ῄ ἀ ẌőИ ӊ᷄ ᶝᶓ֖ ¢ 

第五章 控制活动 

װ  ⱦ ᾍᴮ ṧ┼᷄ Ẍ₅Ịἀ ᵓѕ

ő Ọ Ṱⱦ ᴮⱦ ¡ ᶝ ⱦ ᵿ ⱦ ₅

ἂוᶚᶅő ἂ ṥ ⱦ ֖ ő᷄‏ ⱦ ♠Ҥ ᶓו

¢ 

ⱦ ֖ Λε+şб ᶳ ⱦ ¡ ⱦ ¡

ᾀῄ ⱦ ¡мѰκἹⱦ ¡ ⱦ ¡ ᶳ ⱦ ¡ᾥ

◦Ỹⱦ ¡ ᵭⱦ  ¢י



װ ᵽ  б ᶳ ⱦ ¢₥ⱦᾬ

ᶳש ¡ Ҡ ᾭוб ő ᶳו

֖ ő ҝṥ ¡ṥḨ ¡ Ἲ Ṱו ᾙ ¢ 

װ  ⱦ ¢₥ⱦᾬ ‌ ᵇő

Ип ו ő ṥṈ Υ ἀ ו ᶓ ¡

Ҡ ἀ ¢ᵓ ᾭ Ѱ¡Ḩ ¡м ἀ י

֞ ἀ ᾬ ╨ѕ ᾑ ᵇő ἁṤ

б֮הᴿ₭ ╨ѕᾑ Ḳϼ₥ⱦᾬ ╨ѕ¢ 

װ  ᾀῄ ⱦ ¢₥ⱦᾬ ṟ ỉῑ

ᾀῄו ᵇő ᶅ ᾀῄᾙẅő ϐᾀῄԅ ő

ῒ ᾀῄᾘӓṰ ő ᾀῄ ¡ᾀῄ дἀм ᾀῄοṔ

Әו Ҡ őκ ᾀῄ ו ¢ 

װ  мѰκἹⱦ ¢₥ⱦᾬ ‌ мѰ ѷẫ

ἀᴧ џ ᵇőп мѰῆ ¡ κẫ¡ᴧ ᴄ¡

Ỹᵓ֖י ő κмѰ͛ ¢ 

װ  ⱦ ¢₥ⱦᾬ ẫ

ᵇő ṥ ֮ ẫ ו őẵᶓ ϸו

¡ ᴧ¡ ֚ἀ Ҡ ő ὄ ¢ 

װ  ᶳ ⱦ ¢₥ⱦᾬ ‌ Ꞌᶳ

ᵇő Ọ ᶳ ¡ᵓϠᶳ ¡ ᶳ ᶚᶅᴧי ᵓⅎ

¡ẫ ṥᶚי ő▲ Ꞌᶳ őᵿ ֑ ו ő

ᾭ џ Иῒ Ḳ₭¢ 



װ ͼ  ᾥ ◦ ⱦ ¢₥ⱦᾬ ‌ ἀ ᾥ

◦ ᵇő♅ ◦ Ђ őᵓ еṥ ֮ ἀ

Ṱו ᾥ₭ ᴧ ◦Ỹἀ♩Ẫ ῝őИ‏◦ ₅Ị

ᴧ Ṱ Ҿ¡ ¡₯ ¡ᴘṈ¡‚ᾳ¡ӹ וי ┼¢ 

װ ∞  ᵭⱦ ¢₥ⱦᾬ еῢẫẵᴧ

ᾘӓו ő ᴧ ầ ᵭ ѕ¢ 

װ  ₥ⱦᾬ ‌ И ֞᷄ ⅔ᾙ ἀ

ᵿ   ᾮӘ ᾙ ¢ ᴧ᷄ ⅔Ђ őᵓ♠ ᵿ ו ֞

᷄ ᾑ ᵿ  ő ᴧ ᾮ ͡ő őẵᶓӘ Ҡ

И▲ ᾮ ו͡ ¢ 

װ  ₥ⱦᾬ еⱦ ו ᴄ ἀ ᴄὐ⁹ε

+ⅎῌ ¡ ¡ Ѱẫ ¡ᾘ₥ ¡ ᾔ ¡

¡ ֬κ ¡֦ꜝ ¡ ₥ẫ ¡ᾀῄ¡

¡₥ Ӧ ¡ầ † ¢ 

第六章 信息与沟通 

װ ᵽ  ẁ ᾭ ¡ ש ᾬ¡ӝ׳

еⱦ ầו ő κ е¡ е е ῦ₭

ẁ ¢ 

װ  ῒ ṥ е ἀ е ו ᾬ¡

¡Ỹᵓ¡ ἂő ṍ ו ¢ е ♠ Ọм

ᾀῄ ¡ⅎ ẫ ¡ᴘ οṔ¡ ¡ е○ ¡



Υṷ י ᾐב Š е ♠ Ọ ᾀ ¡ ᾀ

ₓᾙẅ¡ ֮וּ ¡ ѵᴘџ¡ּו ¡ᶠוּ

ᾭ ầῢẫе י ᾐב ¢ 

װ  ‌ ẫו ᾳԀ¡ ֮ ő

ᾜᾨ ¡ ¡♩Ἴ¡ ₓᾙẅ¡ῢẫе י ῦ₭

ẁ ἀᶑד¢ ‌ Ҡᵇẫ ő ᵓб љᾳ‌

б ו ӝ ↑¢ᵓ ו ⅎỌἂẵ Ỹ¢ 

װ  Ὰ ԋ₭ ᾬҝו Ṿ őҸ

ᶳᵿὰ Ὰ ẁ ו ő ῒ ▲

ᵿ Ἱ¡ᶠ ϼṪ¡ ┼ ӊ¡  Ӕ֑ κẫ¡

͛ ᶚי ⱦו őκ ͛ ᴧ ¢ 

װ  ‌ ᶑ ϯᾙ őΰҪҡᶝИ├¡

ᶝו ő ᶑ ϯṰ ו ᴄ ¡ầ ὐ⁹ἀ ầᾙẅ

ᶑ ϯṰ ו őẵᶓ ϯ͡ ו├ο¡ᴘџ¡Ә

¡οṔἀЯ∫Ҡ ¢ᶑ ϯṰ ו ᴄε+ִб ş 

ō Ŏ ⅎ ᾑ п бᶅᶚ ¡ Ѱő

бֺ Š 

ōᵽŎ м ᾀῄοṔἀ ᶚי ḁ֑ Ὶῆ

¡ ׅ Җ ᾑ ֞  Šי

ō Ŏᴬ ¡ῢ ᾭṍᾳẫ תּ Š 

ō Ŏ ầᾙẅᾑ Ӡ ϯ¢ 

װ  ‌ ң ├ο ᵇἀ├ο κἹ ᵇő



├ο ő ├ο Ә Ҡ ¡Υ ἀΥ₅ ¢ 

第七章 监督与纠正 

װ ͼ  еῢᴼ ϖṷ ᵓ еⱦ ‌

Ꞌ₭ ῢᴼ΅џő ῝ еⱦ ו őᵿ еⱦ

őИᾭ ῒ Ḳ₭¢ еῢᴼε+ῢᴼ΅џἀ ῝

еᶳ¢ 

ō Ŏῢᴼ΅џ ᵓ еⱦ ‌ו Ꞌ₭ ѷ

ẵ¡Ҫ ῢᴼ΅џőו ε+ е ▲ ו џ¡΅

џᾭ ῄе ▲ ו ῄῢᴼ΅џŠ 

ōᵽŎ ῝ ῄе ▲ ו еⱦ

῝¢ 

װ ∞  ṥ֮ ṥ ᶓ ῄИ ▲

ו џἀ΅џő΅џ ᴧ΅џᶚ͡ő΅џ ϸ ΅

џῆ ő΅џἪ ҝ΅џοṔ¢ 

װ  ṥ֮ ᵓ еⱦ ו ₭

῝ő͝ ẵᴧו ῦō Λ Ԁ ו 1 31 Ŏӊ║ ᵇ

еⱦ ῝οṔИο ᾳ е ῄᾙẅ¢ 

ṥᾳ е ῄᾙẅ₅ἂ ᾳṥ֮ еⱦ Ꞌἀ

ῄῢᴼ Ꞌőᴿ ᵓṥ֮ש еⱦ ₭ ו ῝ő

И ẵᴧו ῦō Λ Ԁ ו 2 28 Ŏ₅‏ỊοṔο

ᾳ е ῄᾙẅ ᾂ ᾬ׆ е ῄᾙẅ¢ 





ו ¢ᵿ  őЅ еⱦ ♠ ֑ ֞

ᾠו ş 

1¡ᴬ ¡ῢ ἀṍᾳẫ ϯŠ 

2¡ᾬ ṷ Ṫ ṷвוм οṔŠ 

3¡ їᾀῄ ᵿ ֺ м οṔ֑ ֞֘οőᵷ еⱦ

¡
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